Anexo C

HOSPITAL CENTRAL DA MARINHA

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

1. INFORMACOES BASICAS
SETOR RESPONSAVEL DATA
Coplaco 04/07/2023

Objeto da Matriz de Riscos

Contratacao de empresa especializada na realizacdo de teste de carga dos tirantes da Cortina
Atirantada deste Nosocomio.

2. RISCOS IDENTIFICADOS

2.1. Riscos gerais:

2.1.1. O levantamento dos riscos gerais envolvidos em contratacdes publicas, no ambito
da Marinha do Brasil, estdo previstos em documento elaborado pela Secretaria-Geral da Marinha
(SGM), por meio da Circular n° 17/2023 e seus anexos, dos quais devem ser de conhecimento de
todos os membros da equipe de planejamento da contratacdo e demais agentes responsaveis.

2.2 Riscos Especificos:

NIVEL DO
. ALOCADO | RISCO (I X
NUMERO RISCO CAUSA DO RISCO FASE PARA P) N°
ITEM
. - Utilizacao de modelo Equipe de
Nao aprovacao do|. . .
incorreto  para a|Planejamento | Planejamento .
R-01  |Termo de < L Baixo
i contratacao da Licitacao da
Referéncia ree ~
especifica. Contratacao
IMPACTOS
1 Impossibilidade de prosseguimento do processo para a contratacao da empresa.

Acoes Preventivas

Realizar check-list para verificar a confeccio do TR e | Equipe de Planejamento

P-01 utilizar modelo atualizado da AGU. da contratacao

Acoes de Contingéncia

Realizar reuniao com o Setor Requisitante fim alteracdo do |[Equipe de Planejamento

co1 TR. da contratacao
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Continuagao do Mapa de Gerenciamento de Riscos.

NIVEL DO
NUMERO RISCO CAUSA DO RISCO FASE ALOCADO RISCO (I X P)
PARA
N° ITEM
Levantamento de | Fragilidade na|Planejam Equipe de
R-02 mercado justificativa dajento da| Planejamento Baixo
deficiente. contratacao. Licitacao |da Contratacao
IMPACTOS
1 Direcionamento da licitacido com aumento do valor contratado.

Acoes Preventivas

P01 Segl'Jlr ~as dlsp05|g9es da IN n°® 73/2020, para a Setor Requisitante
realizacdo da pesquisa de precos.
Acoes de Contingéncia
c-01 Refazer ~a pes.qwsa de mercado consultando Setor Requisitante
contratacoes similares.
NIVEL DO
NUMERO RISCO CAUSA DO RISCO FASE ALOCADO RISCO (I X P)
PARA
N° ITEM
Determinacdo das|Falta de informacoes
necessidades e|claras da necessidade | Planejam Setor
R-03 formalizacao da da demanda elento da .. Baixo
. . . Requisitante
demanda caracteristicas do | Licitacao
inadequada servico.
IMPACTOS
1 Ocorréncia de contratacao incompativel com o almejado.

Acoes Preventivas

P-01

Consultar contratacoes similares fim demandar de
forma correta o objeto.

Setor Requisitante

Acoes de Contingéncia

C-01

Realizar revisdao da Determinacao de necessidades e
refazer a formalizacdo da demanda.

Setor Requisitante
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Continuagao do Mapa de Gerenciamento de Riscos.

NIVEL DO
NUMERO RISCO CAUSA DO RISCO FASE ALOCADO RISCO (I X P)
PARA
N° ITEM
Fornecedores nao
respondem a . .
R-04 cotacao ou I-ja.lta de interesse dos Selecdo do Administracao Médio
. licitantes fornecedor
informam  precos
irreais
IMPACTOS
1 Impossibilidade de contratacao do objeto
2 Retrabalho em funcao da necessidade de reavaliacdo dos critérios de contratacao

Acoes Preventivas

. s Secdo de |Licitacbes e
P-01 Divul I I .
0 ivulgar amplamente a licitacao Contratos
. e g Equi Planej
P-02 Convalidar a especificacao técnica junto ao mercado. quipe de Planejamento da

contratacao

Acoes de Contingéncia

Cc-01 Republicar o edital. secdo de  Licitacoes e
Contratos
NIVEL DO
NUMERO RISCO CAUSA DO RISCO FASE ALOCADO RISCO (I X P)
PARA
N° ITEM
- Falta de compreensao .
R-05 Apresentacdo  de do licitante de algum Selecdo do Administracao Médio
recurso . . fornecedor
item no edital
IMPACTOS
1 Atraso na contratacao

Acoes Preventivas

P-01

Realizar adequada instrucao processual.

Equipe de Planejamento da
contratacao

Acoes de Contingéncia

C-01

Reabrir o certame, com aproveitamento de todos os
atos nao comprometidos.

Pregoeiro
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Continuagao do Mapa de Gerenciamento de Riscos.

NIVEL DO
NUMERO RISCO CAUSA DO RISCO FASE ALF?::EO RISCO (I X
P) N° ITEM
Qualificacao .
R-06 insuficiente dos Gestao Administracao Baixo
.. Contratual
fiscais do contrato
IMPACTOS
1 Auséncia de fiscalizacdo decorrente do despreparo técnico para o exercicio da

atividade

Acoes Preventivas

P-01 Prover treinamento aos servidores que serdo indicados. Chefe do DA

Acoes de Contingéncia

Encaminhar os servidores indicados sem qualificacao

C-01 .. o
para realizacdo de curso de capacitacao.

Chefe do DA

3. RESPONSAVEL PELA CONTRATACAO

ASSINADO DIGITALMENTE ‘
JORGE LUIZ CAMELLO DE OLIVEIRA

@ serPrO

JORGE LUIZ CAMELLO DE OLIVEIRA
Capitdo-Tenente(AA)
Membro da Coplaco

4, APROVACAO
4.1. Por entender ser de real interesse a execucao do objeto acima, concluo pela aprovacao
deste documento referente ao objeto.

R|CARDO S”_VA Assinado de forma digital por

RICARDO SILVA

GUIMARAES:03707 GUIMARAES:03707057771
Dados: 2023.11.14 12:03:37

057771 -03'00'

RICARDO SILVA GUIMARAES
Capitao de Mar e Guerra (Md)
Ordenador de Despesas

Diretor
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